Bedre uddannelser – Et stærkere erhvervsliv

Det er almindeligt anerkendt, at uddannelse og kompetenceudvikling er helt afgørende forudsætninger for en dynamisk erhvervsudvikling. Men skal de to begreber være andet end velklingende retorik, er det nødvendigt at præcisere dem. Det er ikke nok blot at poste millioner af kroner ud i uddannelsessystemet. 
Skal samfundet – og det er os alle sammen – få noget ud af det, er det vigtigt, at uddannelserne målrettes - både i forhold til de nuværende behov og arbejdskraftens uddannelsesmæssige niveau. 
Det er en vanskelig, men ikke uoverkommelig opgave. Og det står fast, at den ikke alene kan løses ad politisk vej. Den kræver i bredeste forstand aktiv deltagelse fra alle dele af samfundet. Derfor har GA udarbejdet nærværende uddannelsespolitiske oplæg, som opstiller en række målsætninger for og konkrete forslag til indsatser på de forskellige uddannelses-områder. 
Helt overordnet set er det GA’s opfattelse, at kompetenceudviklingen afstemmes med erhvervslivets behov. Det er ude i virksomhederne - hvad enten der er tale om private eller offentlige virksomheder – der er et fagspecifikt kendskab til uddannelsesbehovene og udviklingstendenserne inden for de enkelte brancher. Derfor er det vigtigt, at understrege, at tilrettelæggelsen og planlægningen af indsatsområderne ikke kan løses som en skrivebords-opgave hos de politiske myndigheder, men må ske i et tæt samspil med erhvervslivet, der med klare kvalifikationskrav ansætter og beskæftiger medarbejderne. 
Virksomhederne ved, hvad der er brug for af teoretiske og faglige kvalifikationer. Det er derfor afgørende, at virksomhedernes behov danner udgangspunkt for indholdet og udviklingen af de enkelte uddannelser. 
Indholdet i uddannelserne skal modsvare de krav, som markedet stiller til virksomhederne. Bygge- og anlægssektoren, industri- og transporterhvervene har løbende måttet tilpasse sig nye teknologier, nye produkter, skærpede kvalitetskrav og ændrede ydelser.  
Tilsvarende står handels- og serviceerhvervene over for store udfordringer, der kan imødekomme en fortsat voksende forbrugerbevidsthed med fokus på både service, pris og kvalitet. En indkøbstur er i dag andet og mere end bare indkøb af nødvendige varer. Mange familier opfatter i dag indkøbsturen som en fælles oplevelse med klare forventninger om overraskelser og god betjening og så naturligvis varer til den rigtige pris og i den rigtige kvalitet. 

Alt i alt udfordringer der medfører stadige ændringer af branchernes rammebetingelser. Eksempelvis gennem opbrud i de traditionelle virksomhedskulturer, reorganisering af produktionen, omlægninger af kommunikationen mellem virksomhederne og mellem virksomhederne og kunderne samt ændrede former for logistik, indkøb og dokumentation.

Det er derfor en forudsætning, at virksomhederne oplever både grunduddannelserne og efter-uddannelserne som relevante, effektive og på et højt niveau under såvel skole- som praktikophold. Hvis disse forventninger ikke indfries, undlader virksomhederne at ansætte lærlinge og elever og tvinges til at hente kvalificeret arbejdskraft udefra.
Konkurrencen om at tiltrække de bedste unge skærpes i disse år mellem de forskellige brancher, og det bliver i fremtiden afgørende, at virksomhederne og uddannelserne opleves som tilstrækkeligt attraktive for de unge. I den forbindelse er det vigtigt for GA at fremstå som en organisation, bestående af medlemsvirksomheder med udviklingsmuligheder for den enkelte. Ansættelse i GA’s virksomheder skal være ensbetydende med varierede arbejdsopgaver, et godt arbejdsmiljø og videreuddannelses- og karrieremuligheder. 
GA ser det derfor som en af sine centrale opgaver at fastholde og udbygge samarbejdet og den tætte kontakt mellem brancherne og uddannelsesinstitutionerne. De to parter bør have en fælles interesse i til stadighed at udvikle uddannelserne på alle niveauer. 
Rent politisk vurderet er et generelt uddannelsesløft en forudsætning for gennemførelsen af selvstyreordning og en selvbærende økonomi for Grønland.

Med ovenstående in mente skal GA anbefale, at de samfundsmæssige ressourcer på uddannelsesområdet koncentreres om at styrke den enkeltes fundamentale muligheder for at blive en velfungerende og aktiv samfundsborger via folkeskolen, de gymnasiale uddannelser og de erhvervsmæssige grunduddannelser. Med Grønlands knappe ressourcer og beskedne befolkningsunderlag, bør de fleste videregående uddannelser principielt af såvel økonomiske som kvalitative hensyn gennemføres i Danmark. 
Tendenser i udviklingen af kompetencer
Uddannelse er et vigtigt middel til at styrke konkurrenceevnen. Og her har Grønland problemer. Arbejdsstyrkens effektivitet og produktivitet er lav i forhold til det almindelige løn- og omkostningsniveau. Ifølge en række rapporter kan problematikken tilskrives et lavt uddannelsesniveau. Det på trods af, at Grønland rent faktisk anvender flere ressourcer på uddannelse pr. indbygger end de lande, vi normalt sammenligner os med. Det er derfor vigtigt, at vi bliver bedre til at specificere vore uddannelsesbehov og til at sikre, at ressourcerne anvendes effektivt, så vi får velkvalificerede og kompetente medarbejdere ud af indsatsen.

Gode faglige, almene og personlige kompetencer er væsentlige for virksomhedernes konkurrenceevne. Og alle ændringer i uddannelserne skal alene have til formål at forbedre kvaliteten og fagligheden.

Der er generelt set stor vilje til gennem studier og forsøg at fremme f.eks. logistik, IT, og andre nyere organisations- og samarbejdsformer. Fælles for udviklingen er, at den kalder på nye kompetencer. Læringskulturen skal derfor optimeres, bl.a. ved at der sikres ressourcer til at lære i hverdagen tæt på arbejdsprocesserne. Samtidig skal de udviklingsorienterede lære- og studiemiljøer styrkes med det klare formål, at vi bliver bedre til at arbejde sammen og lære af hinanden til gavn for produktiviteten og kvaliteten. 

Hvis et land skal følge med udviklingen i en verden under forandring, er der brug for livslang læring. I forbindelse kan Grønland med fordel opstille et såkaldt ”Nationalt Kompetence-regnskab”, der blandt andet kan anvendes med henblik på at deltage i internationale målinger og sammenligninger. Kompetenceregnskabet kan omfatte de 10 samme kompetencer, som Undervisningsministeriet i Danmark anvender: 
1. Social kompetence

Kundeservice, samarbejde, opgaveløsning på tværs af fag

2. Læringskompetence

Teknisk indsigt, systematik, analyse, kvalitetsbevidsthed, opgaveløsning på tværs af fag,

livslang læring

3. Selvledelseskompetence

Planlægning, fleksibilitet, selvstændighed, lederpotentiale, iværksætteri

4. Natur- og miljøkompetence

Påvirkning af ydre miljø, energi, bæredygtighed og økologi

5. Kreativ og innovativ kompetence

Indretningsforslag til kunder, finish

6. Literacy (regne, stave, læse)

Matematik (A-niveau), fysik (B-niveau), kemi (C-niveau), dansk og IT

7. Kommunikationskompetence

Salgsarbejde, IT, mobilitet

8. Demokratisk kompetence

Samarbejde og konfliktløsning

9. Kulturel og interkulturel kompetence

Kvalitetsbevidsthed, faglig stolthed og erhvervsfokus

10. Helbreds- og kropskompetence

Fagpraksis, ergonomi, arbejdsmiljø og god fysik

Det vil være naturligt, at evalueringssystemet vedrørende realkompetence tager udgangspunkt i de ovennævnte kompetencer, der indgår i kompetenceregnskabet. 

Flere og hurtigere gennem uddannelsessystemet
Det er afgørende, at der sættes ind de rigtige steder for at få flere hurtigere igennem uddannelsessystemet. Det unødige ressourceforbrug, der opstår i kølvandet på dobbelt-uddannelse, studieskift, frafald, forsinkelse og ikke kompetencegivende uddannelse, skal kortlægges og kvantificeres.  

Mere kvalitet i uddannelse og undervisning
Uddannelserne skal helt naturligt have høj kvalitet, og fagligheden skal være i orden. Og ikke mindst skal uddannelserne føre til beskæftigelse. Uddannelserne skal udvikles med respekt for de kernekompetencer, som fagene og brancherne har formuleret.

Landsdækkende kompetencer skal være et minimumskrav til det grønlandske uddannelses-system, da alle erhverv har behov for både den faglige og den geografiske mobilitet. 

Institutionerne med forankring i hjemmestyret
De erhvervsrettede uddannelser bør være placeret på selvejende institutioner med forankring i Hjemmestyret. Ved specielle uddannelser med lav tilgang og beskedent beskæftigelsesmæssigt omfang sikrer Hjemmestyret, at uddannelserne efter en nærmere vurdering kan gennemføres med skoleophold i Danmark. Dermed vil der kunne fastholdes en passende dimensionering af uddannelsestilbuddene set i forhold til beskæftigelsesmulig-hederne.  
Viden- og kompetencecentre
Grønlands Arbejdsgiverforening ønsker at fremme dannelsen af viden- og kompetencecentre, der omfatter de erhvervsrettede uddannelser. Viden- og kompetencecentre skal danne ramme for udviklende miljøer inden for alle brancheområders fag og uddannelser.

Fra folkeskolen til erhvervsuddannelserne

”Folkeskolen er fundamentet for de unges videreuddannelse og fremtid på arbejdsmarkedet. Der skal sættes klare mål for det faglige niveau, og skolen skal rette mere opmærksomhed mod erhvervslivet og de kompetencekrav, der stilles.”
Folkeskolen skal have den højeste uddannelsesmæssige prioritet. Det er her børnene og de unge skal forberedes til både uddannelse og arbejdsliv.  
Eleverne skal opnå et niveau i grundskolen, som svarer til de opstillede mål for de enkelte fag, så de efterfølgende erhvervs- og ungdomsuddannelser kan tage udgangspunkt i dette niveau. Det er en afgørende forudsætning, at eleverne behersker mere end et sprog. Fuldt tosproget integration er nødvendig.
En styrkelse af folkeskolen kan blandt andet ske ved 

· at administrationen af folkeskolen centraliseres,
· at læreruddannelsen fastsætter klare mål for lærernes faglige og sociale kompetencer, 
· at lærerne kun underviser i deres liniefag og

· at der uddannes markant flere kvalificerede lærere med vægt på sprog og matematik. 
Lærere skal sikres ansættelsesvilkår, der gør det attraktivt at uddanne sig som lærer og muliggør ansættelse af udefra kommende lærere, så længe der ikke er uddannet nok kvalificerede lærer her i landet.
Læreruddannelsen skal sikre, at de uddannede lærere – som rollemodeller for eleverne - har opnået erkendelse af vigtigheden af egen disciplin herunder mødedisciplin. 

Der skal skabes bedre dialog mellem lærere og forældre. Dette kunne ske ved motivationskampagner målrettet mod forældreansvaret.

Informations- og motivationskampagnerne om forældreansvar bør påbegyndes straks efter barnets fødsel.
Uddannelsesdirektoratet skal evaluere folkeskolen løbende inden for følgende områder:

· Administrationen og ledelsen af den enkelte skole.

· Planlagt og gennemført undervisning.

· De enkelte lærere.
· Elevernes indlæring på de enkelte trin.

· Eleverne og lærernes fravær.

10. klasse

Afklaringen af videreuddannelse og erhverv bør hovedsagelig ske i grundskolen, så 10. klasse bliver målrettet erhvervslivet. Folkeskolen bør i højere grad anvende erhvervslivet, brancheskolerne og de videregående uddannelsesinstitutioner i uddannelses- og erhvervs-vejledningen.

Skolekontakt

”Grønlands Arbejdsgiverforening ønsker at præsentere folkeskolens elever for uddannel-serne inden for de forskellige brancher og de job- og karriere muligheder, som brancherne kan tilbyde.” 

Skolekontakten – det vil sige kontakten mellem virksomheder og folkeskoler - er led i rekrutteringen til brancherne og tjener samtidig til at pleje branchernes image i den skærpede konkurrence om at skaffe kvalificerede unge.. Elevernes kontakt med virksomhederne i form af besøg i klassen af gæsteundervisere, virksomhedsbesøg og erhvervspraktik er med til at give de unge et bedre grundlag for at vælge uddannelse og erhverv.

GA prioriterer den direkte kontakt mellem virksomheder og skoler højt og er indstillet på at videreudvikle specielle undervisningsværktøjer. Kontakten varetages lokalt af gæsteundervisere og besøgs- og praktikværter fra GA’s medlemskreds. Skolerne kan finde 
virksomheder på GA’s hjemmeside eller tage kontakt til GA’s lokalforeninger eller sekretariatet i Nuuk.
Styrket vejledning om uddannelse og erhverv

Det er altafgørende, at der hurtigst muligt bliver etableret lokale kommunale vejlednings- og introduktionscentre, som kan varetage uddannelsesvejledningen og en del af den almene kvalificering til arbejdsmarkedet. 
Formålet med at etablere centrene er, at forenkle vejledningssystemet og at koordinere, professionalisere og målrette vejledningen. 
Formålet er endvidere, at begrænse det alt for store frafald. En begrænsning af frafaldet er den absolut billigste måde at få flere gennem en kompetencegivende uddannelse og dermed få løftet kompetenceniveauet her i landet. Men det kræver, at centrene opbygges i tæt kontakt og et godt samarbejde med repræsentanter for arbejdsmarkedet. 
En anden af centrenes opgaver bør fremover være at inspirere og servicere skolevejledere, klasselærere m.fl. i forbindelse med folkeskolens obligatoriske emne ”Uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering”. Desuden skal der være mulighed for at gennemføre 
forløb, der kvalificerer på et alment grundlag til optagelse på en uddannelse eller til arbejdsmarkedet.

Fremtidens erhvervsuddannelser

”Målet med de seneste ændringer af erhvervsuddannelserne er at opnå en større sammenhæng mellem erhvervslivets behov og de udbudte uddannelser.” 

I takt med den globale udvikling og dermed udviklingen i virksomhederne ændres også kravene til medarbejdernes kvalifikationer gradvist.

Erhvervsuddannelsessystemet skal derfor baseres på et internationalt niveau og samtidig være så fleksibelt, at uddannelserne hele tiden kan modsvare virksomhedernes behov:

· Optagelsen på erhvervsuddannelserne skal stå i et rimeligt forhold til det skønnede behov for fremtidig arbejdskraft.
· Erhvervsuddannelserne skal være erhvervsrettede og sikre, at de nyudlærte svende har de rette kvalifikationer.
· Der skal udvikles korte kompetencegivende uddannelser, erhvervsuddannelser eller kursusuddannelser med nye profiler efter behov, f.eks. 2-årige specialarbejderuddannelser.
· Erhvervsuddannelserne skal give plads til både de bogligt orienterede og de mere praktisk begavede.
· Der skal være en øget faglighed og større fleksibilitet imellem erhvervsuddannelserne, og certificering skal være indeholdt i de relevante uddannelser. 
· Realkompetence, dvs. summen af formel uddannelse og erhvervserfaring, skal indgå i vurderingsgrundlaget ved optagelsen på en erhvervsmæssig grunduddannelse, og vejledningen af lærlingene om uddannelsesvalg og overbygning skal styrkes.
· Der skal indføres stopprøver, så elever, der ikke er egnede fagligt, socialt eller arbejdsmarkedsmæssigt, vejledes til uddannelses- og erhvervsintroduktionsforløb, anden erhvervsuddannelse eller kursusforløb.

Kvalitet i erhvervsuddannelserne

Kvaliteten i de erhvervsmæssige grunduddannelser skal i fokus – såvel i skoledelen som i praktikdelen:

· Det faglige selvstyre for erhvervsuddannelserne skal fastholdes og udbygges.
· Virksomhederne skal fortsat stimuleres til at uddanne lærlinge, og skolepraktikordningen anvendes kun inden for de områder, hvor der ikke er tilstrækkelige lærepladser og kun som nødløsning.
· Praktikuddannelsen i virksomhederne og virksomhedernes håndtering af lærlinge skal i langt højere grad i fokus.
· Kommunikationen mellem skoler, virksomheder og lærlinge skal styrkes.
· Brancheskolerne skal tilbyde læresvendekurser for erfarne svende.
Skoleundervisningen

Hvis skoleundervisningen skal opleves som relevant og attraktiv, er det vigtigt, at skolerne råder over kvalificerede lærere. 
· Der skal udvikles nye undervisningsformer på erhvervsskolerne.
· Undervisningen og undervisningsmidlerne skal være af høj kvalitet.
· Virksomhedsforlagt undervisning kan benyttes i uddannelser, hvor der kræves særlige værktøjer, som skolerne ikke råder over.

· Som i andre ungdomsuddannelser kan der indgå hjemmearbejde i skoleuddannelsen.
· Lærlingenes kvalifikationer skal dokumenteres undervejs i uddannelsesforløbet, og fokus rettes mod kvalitet. 

· Uddannelsesplanerne og praktikvejledningerne skal anvendes systematisk på alle de erhvervsmæssige grunduddannelser.
· Lærernes efteruddannelse skal styrkes.
Veje til de videregående uddannelser
”Aldrig før har så store dele af en ungdomsårgang valgt en gymnasial uddannelse. En årsag er, at de gymnasiale uddannelser giver adgang til mange uddannelser efter studentereksamen. Kun ganske få videregående uddannelser optager studerende med en erhvervsuddannelse. Det forhold bør der rettes op på.”
For byggebranchen er netop problemstilling et ømtåleligt punkt. Der er en konstant efterspørgsel efter bygningskonstruktører og diplomingeniører med en faglært baggrund. 
Kombinationen af erhvervsuddannelse og videregående uddannelse giver med andre ord en attraktiv medarbejderprofil på bygge- og anlægsområdet.

For at styrke rekrutteringsgrundlaget må der gås nye veje.

Det skal dog understreges, at problematikken ikke er enestående for byggebranchen, men også gør sig gældende inden for andre fagområder. Derfor bør de erhvervsmæssige grunduddannelser generelt målrettes de adgangskrav, der gør sig gældende på en række videregående uddannelser.  
Adgangskrav

Til eksempel kan nævnes, at diplomingeniøruddannelsen kræver en matematisk studentereksamen, men ingeniørhøjskolerne optager hvert år et vist antal erhvervsuddannede, som før studiestart deltager i et suppleringskursus. Det betyder en forlængelse af studietiden og udgør en tidsmæssig barriere, som ikke er hensigtsmæssig i forhold til den medarbejder-profil, virksomhederne efterspørger.

Det bør derfor sikres, at de erhvervsmæssig grunduddannelser er struktureret, så der er mulighed for at få de tilstrækkelige kvalifikationer for adgang til en videregående overbyg-ningsuddannelse inden for den pågældende branche.

Erhvervsuddannelserne i forhold til det gymnasiale niveau

Skal karrierevejen via erhvervsuddannelse til en videregående uddannelse være attraktiv, skal der tilbydes supplerende erhvervsuddannelsesforløb for unge, som ønsker at læse videre. Det kan f.eks. ske ved en gymnasial/studierettet påbygning på erhvervsuddannelserne i forbindelse med de almindelige skoleophold eller i form af særlige skoleperioder med påbygning. Det kan også ske gennem en HTX-uddannelse, kombineret med en erhvervs-uddannelse eller korte erhvervsuddannelser for studenter.
I samarbejde med uddannelsesinstitutioner med udbud fra ungdomsuddannelse til videre-uddannelse anbefaler GA. at følgende muligheder undersøges:

· Gymnasial påbygning på erhvervsuddannelserne
· HTX kombineret med en erhvervsuddannelse

· Korte erhvervsuddannelser for studenter

Øget studiekompetence via det almene gymnasium

Øget studiekompetence vil lette overgangen fra gymnasiet til en videregående uddannelse. Hvis en højere andel af eleverne opnår et højt fagligt niveau i de gymnasiale kernefag, kan studiekompetencen øges og bidrage til en smidig overgang til videreuddannelse.

GA anbefaler i den forbindelse, at den varslede reform af de gymnasiale uddannelser her i landet, vil tilslutte sig reformen i Danmark, således at de gymnasiale uddannelser fortsat reguleres efter dansk lovgivning med Undervisningsministeriet som garant for adgangen til en videregående uddannelse i det danske uddannelsessystem. GA kan fuldt ud tilslutte sig den danske reform, således at de gymnasiale studieretninger, der udbydes, retter sig mod 
naturvidenskab, samfundsfag og humaniora. Matematik skal gøres obligatorisk på B-niveau for alle gymnasiale studieretninger, mens videnskabsteoretiske problemstillinger bør indgå på højt niveau.

De videregående uddannelser i Grønland
De videregående uddannelser i Grønland er præget af mange og små uddannelsesinstitutioner. Og det er GA’s opfattelse, at tiden er inde til en vurdering af, hvilke uddannelser, der har den fornødne lærerkapacitet, et tilstrækkeligt elevgrundlag og et uddannelsesmiljø, der kan sikre en anerkendt kvalitet i uddannelserne. 
Samtidig bør såvel adgangs-, undervisnings- og eksamenskrav gås efter i sømmene for at sikre, at de studerende efter endt uddannelse kan honorere de samfundskrav, som en stadig mere kompliceret lovgivning stiller til viden og kompetence. 

Det bør overvejes, om ikke tiden er inde til klart at differentiere inden for det, der i dag kaldes de videregående uddannelser og foretage en klar sondring mellem korte, mellemlange og videregående uddannelser for at sikre, at de enkelte uddannelsers faktiske kompetencer er nøje deklareret. 
Specielt er det GA’s opfattelse, at der bør rettes skærpet opmærksom mod uddannelserne inden for den sociale sektor, der er underkastet en omfattende og kompleks lovgivning med store krav til de personer, der skal forvalte den. 
Det er ganske afgørende for hele kompetenceudviklingsindsatsen, at eksempelvis undervisningen på de sociale- og de socialpædagogiske uddannelser strammes op og gennemføres disciplineret og med et samfundsorienteret pensum, der matcher de faktiske forhold og de meget store menneskelige problemer, der præger den sociale sektor. 
Meningen med hele kompetenceudviklingsplanen er netop at få aktiveret den alt for store marginaliserede befolkningsgruppe, der i dag lever på overførselsindkomster. Og skal det lykkes kræver det kompetente, specialiserede og engagerede sociale medarbejdere på flere niveauer. Medarbejdere, der med en solid uddannelsesmæssig baggrund har et indgående kendskab til borgernes rettigheder og pligter og dermed kan motivere og animere samfundets svageste grupper til et aktivt liv på arbejdsmarkedet.
Det er samtidig vigtigt, at de sociale uddannelser løbende suppleres med fagrettede efteruddannelser, der kan sikre en løbende ajourføring af viden og kompetencer.
Indbygget praktik

Der bør sættes fokus på, hvordan de indbyggede praktikdele under de videregående uddannelser fungerer. Blandt andet om der er problemer med de forskellige praktikrammer – henholdsvis de lønnede og ulønnede praktikperioder. 

Det bør undersøges, om indholdet i praktikforløbene er tilstrækkelig studierelevant, og om der er overensstemmelse mellem læringsmålene og længderne af praktikopholdene.
Eksempelvis på akademiuddannelserne med længerevarende praktikophold bør støtte- og aflønningsformerne undersøges med henblik på muligheden for at indføre de ordninger, der er gældende for de erhvervsmæssige grunduddannelser. En tilsvarende ordning vil kunne sikre en stærkere binding mellem virksomhed og elev. 
Viden- og kompetencecentre

Uddannelsesinstitutioner med korte-, mellemlange og lange videregående uddannelser bør på tilsvarende vis som brancheskolerne udvikles til viden- og kompetencecentre, så der også her skabes gode rammer for udviklende miljøer inden for de forskellige fagområder. For de institutioner, der gennemfører de mellemlange og lange videregående uddannelser, skal der være en vis grad af forskningstilknytning. 

Efter - og videreuddannelse
”Efter - og videreuddannelse skal give kvalifikationer, der bygger videre på grunduddannelsens mere faste profil.  Efter - og videreuddannelse skal være målrettet og fleksibel og give mulighed for at tilegne sig nye kvalifikationer og en individuel profil, der passer til medarbejderens jobfunktion.”
Efter- og videreuddannelse skal ske i uddannelsesmiljøer, der er orienteret mod udvikling:

· Efter- og videreuddannelse er et vigtig middel til at følge med udviklingen.
· Efter- og videreuddannelse gør det muligt at skabe individuelle profiler, der passer til medarbejderen i et konkret job.
· Efter- og videreuddannelse skal forbedre grundlaget for at arbejde sammen på tværs. 
· Den tværfaglige dimension i efteruddannelse skal styrkes.
· Efteruddannelse skal bidrage til en smidig indslusning af nye medarbejdere.
· Betalingsordninger må ikke udgøre en unødig administrativ byrde for virksomhederne.
· Kursusgebyrernes størrelse må ikke hindre virksomhederne i at sende medarbejdere på kurser.
· Uddannelsesplanlægning er et godt værktøj.
· Efter- og videreuddannelseskurserne skal gennemføres lokalt, når dette er rationelt mest økonomisk.
bygge- og anlægsområdet (2002). 

Det bør generelt undersøges, om der er mulighed for at genindføre det gamle princip om ensartet kursusgebyr for deltagelse på erhvervsuddannelsens efteruddannelseskurser f.eks. som tidligere 500,00 kr./kursusdag.

Øget indflydelse til brancheudvalgene

Brancheudvalgene har ansvaret for at følge ændringer i jobprofiler og kvalifikationskrav på de enkelte erhvervsområder og dermed for de uddannelsesmål, der stilles til såvel kurserne som uddannelserne. Brancheudvalgenes arbejde bør fortsat styrkes både gennem kvalificerede og engagerede medlemmer og via velfungerende sekretariater på Brancheskolerne. 

Bevillingerne til voksenuddannelse

Voksenerhvervsuddannelsesområdet skal fortsat prioriteres på de områder, hvor der er tilstrækkeligt kvalificerede ansøgere, da det er af afgørende betydning for virksomhedernes mulighed for at få opfyldt deres behov for kvalificeret arbejdskraft.
Grønlands Arbejdsgiverforening skal anbefale, at voksenuddannelsessystemet udvides til at omfatte alle fagområder inden for de erhvervsmæssige grunduddannelser. Specielt set i lyset af den store gruppe ufaglærte, der er her i landet og som ikke har økonomisk mulighed for at få en kompetencegivende uddannelse i det etablerede ungdomsuddannelsessystem.  

Diplom- og masteruddannelser

Udviklingen og udbuddet af disse uddannelser sker i dag på initiativ af uddannelses-institutionerne. Der er udviklet flere diplom- og masteruddannelser inden for ledelse. Det er et spørgsmål om tid, før dette område har nået mætningspunktet, og udviklingen bør fremover have et mere teknisk-fagligt fokus. Samtidig bør mulighederne for at deltage i enkeltmoduler på disse uddannelser gøres mere synlige.

Vejledning af voksne om uddannelse

Det er væsentligt for arbejdsmarkedet, at det offentlige stiller muligheder for vejledning af voksne til rådighed. Der er behov for at tilrettelægge særlig professionel vejledning til voksne. 

Dokumentation for realkompetence

En stadigt større del af kompetenceudviklingen vil i de kommende år komme til at foregå uden for det formelle uddannelsessystem. Det medfører behov for, at kompetencer erhvervet på arbejdsmarkedet, både i form af formel uddannelse og i form af erhvervserfaring, kan godskrives i uddannelsessystemet ved hjælp af et "Realkompetencebevis", udstedt gennem det offentlige uddannelsessystem.
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